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ARA DONEM FAALIYET RAPORU UYGUNLUGUNA iLISKIN
SINIRLI DENETIM RAPORU

Siktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi Genel Kurulu’na;

Giris

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagli ortakliklarinin (hep birlikte
“Grup”) 30 Haziran 2021 tarihi itibariyla hazirlanan ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal
bilgilerin, siirli denetimden gegmis ara donem ozet konsolide finansal bilgiler ile tutarli olup
olmadiginin sinirli denetimini yapmakla gorevlendirilmis bulunuyoruz. Rapor konusu ara dénem
Faaliyet Raporu, Sirket yonetiminin sorumlulugundadir. Sinirli denetim yapan kurulus olarak
lizerimize diigen sorumluluk, ara donem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin, simrl
denetimden gegmis ve 17 Agustos 2021 tarihli sinirli denetim raporuna konu olan ara dénem &zet
konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iligkin ulasilan sonucun
agiklanmasidir.

Sinirli Denetimin Kapsanu

Sinirli denetim, Sinirli Bagimsiz Denetim Standardi ("SBDS") 2410 "Ara Dénem Finansal Bilgilerin,
[sletmenin Yillik Finansal Tablolarinin Bagimsiz Denetimini Yiiriten Denet¢i Tarafindan Simirh
Bagimsiz Denetimi'"ne uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Sinirl denetimimiz, ara dénem faaliyet raporunda
yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden gegmis ara dénem 6zet konsolide finansal tablolar ve
agiklayici notlar ile tutarli olup olmadigina iliskin incelemeyi kapsamaktadir. Ara donem finansal
bilgilerin sinirli denetiminin kapsami; Bagimsiz Denetim Standartlarma uygun olarak yapilan ve
amaci1 konsolide finansal tablolar hakkinda bir goriis bildirmek olan bagimsiz denetimin kapsamina
kiyasla dnemli &lgiide dardir. Sonug olarak ara dénem finansal bilgilerin simirli denetimi, denetim
sirketinin, bir bagimsiz denetimde belirlenebilecek tiim dnemli hususlara vakif olabilecegine iliskin bir
giivence saglamamaktadir. Bu sebeple, bir bagimsiz denetim goriisii bildirmemekteyiz.

Sonug

Sinirlt denetimimiz sonucunda, Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi (“Sirket”) ve bagh
ortakliklarinin, ilisikteki ara dénem faaliyet raporunda yer alan finansal bilgilerin sinirli denetimden
gecmis ara donem ozet konsolide finansal tablolar ve agiklayici notlarda verilen bilgiler ile, tiim
onemli yonleriyle, tutarli olmadigina dair herhangi bir hususa rastlanilmamistir.
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A. Kurumsal Bilgiler

A.. Genel Bilgiler

Soktas Tekstil Sanayi ve Ticaret AS. (“Sirket”) 1971 yilinda Séke, Aydin’da kurulmus olup
19 Ocak 20711 tarihinde gergeklesen Olaganisti Genel Kurul Toplantis’nda Tirkiye’deki kumas Gretim
ve tarim-sUt hayvanciligi faaliyetlerini kismi bélinme yoluyla ayirmistir. Bu tarihten sonraki ana faaliyet
konusu istirak yatirm ve yonetimi ile ipliklerin aktariimasi, bukilmesi, gazelenmesi ve ticareti olarak
devam etmektedir. Kismi bélinme sonrasi olusan sirketlerin kurulus ve tescil islemleri 31 Ocak 2011
tarihinde tamamlanmis olup Tiirkiye’deki kumas tretim faaliyetlerini Séktas Dokuma Isletmeleri Sanayi
ve Ticaret A.S. (“Séktas Dokuma”), tarim ve suit hayvancilig faaliyetlerini ise Efeler Ciftligi Tarim ve
Hayvancilik A.S. (“Efeler Ciftligi”) 1 Subat 2011 tarihinden itibaren siirdiirmeye baslamislardir.

Izmir Ticaret Sicil Mudurliigi'nde 152629 sicil numarasiyla kayith bulunan Séktas Dokuma Isletmeleri
Sanayi ve Ticaret A.S. ile tim aktif ve pasiflerinin bir butiin halinde "Kolaylastirilmis Sekilde Birlesme”
yontemi uygulanarak Séktas Tekstil A.S. biinyesinde birlesmesi islemi 31.12.2018 tarihinde Stke ve izmir
Ticaret Sicil Mudurlikleri tarafindan tescil edilmistir.

Sirket, Sermaye Piyasasi Kurulu'na (“SPK”) kayith olup hisseleri, Borsa Istanbul A.S.de (“BIST”) islem
gormektedir. Sirket’in ana ortagi Kayhan Ailesi’'dir.

A.2. Merkez, Subeler

Sirket Gretim faaliyetlerini Séke, Aydin’daki tesislerinde slirdirmektedir. Sirket’in ticaret sicil numarasi
958 olup Sirket’in kayitl merkez ofis adresi asagidaki gibidir:

Cumbhuriyet Mahallesi, Akeller Caddesi No:54, Séke / Aydin

Sirketin italya Biella’da, Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi'nde ve istanbul Beyoglu’nda olmak tizere
U¢ subesi bulunmaktadir.

A.3. Sermaye ve Ortaklik Yapisi

31 Aralik 2020

30 Haziran 2021 (TL)

Q)
Kayitl Sermaye Tavanr* 350.000.000 96.000.000
Cikarilmis sermaye™* 78.234.000 78.234.000

* Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun, kayith sermaye tavanina yaklasilmis olmasi nedeniyle Sirket'in 96.000.000 TL olan mevcut Kayith Sermaye
Tavani'nin 350.000.000 TL'ye gikarlmasina, kayith sermaye tavani slresinin 2020-2024 yillari icin gecerli olmak tzere 5 (bes) yil daha
uzatilmasina ve buna iliskin olarak; Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin tadil edilmesine yonelik 30.10.2020
tarihli karari uyarinca, gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 04.11.2020 tarihinde basvurulmustur. Basvurumuz T.C.
Basbakanlik Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 11.11.2020 tarih ve E-29833736-110.04.04-11366 sayili yazisi ile ve Ticaret Bakanligi tarafindan
27.11.2020 tarih ve E50035491-431.02 sayili yazi ile onaylanmistir. Onayli tadil metni 14.04.2021 tarihli 2020 yili Olagan Genel Kurul
toplantisinda onaylanmis olup, Sirket Esas S6zlesmesi'nin "Sirketin Sermayesi” baslkl 6. maddesinin degistirilmesine yonelik tadil tasarisi, Soke
Ticaret Sicil MUdUirligl tarafindan tescil edilerek 29.04.2021 tarih ve 10319 sayili Tlirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde yayinlanmistir. S6z konusu
tadil metni, Sirketimizin 03 Haziran 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait imtiyazli Pay Sahipleri Toplantis’nda TTK md 454/5 cercevesinde
onaylanmis sayilmis olup, anilan toplanti 04 Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.
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_ 30 Haziran 2021 31 Aralik 2020
T B T

Kayhan Holding A.S. 23,04 18.726.438 23,04 18.726.438
A-B Muharrem H. Kayhan** 7,11 5.561.475 11,45 8.960.475
A-B E. Hilmi Kayhan** 8,08 7.025.888 ‘ 13,39 10.476.888
A-B Diger 59,97 46.920.199 51,22 40.070.199

Toplam™** 100,00 78.234.000 ‘ 100,00 78.234.000

** Sirketimiz hissedarlarindan, E. Hilmi Kayhan'a ait sirketimiz sermayesinin %4,41'ini olusturan 3.451.000 adet hisse, Muharrem H. Kayhan'a ait
sirketimiz sermayesinin %4,34'int olusturan 3.399.000 adet hisse olmak lizere toplamda Sirket sermayesinin %8,76'ini olusturan 6.850.000
adet hissenin kurumsal yatinmcilara hisse basina 4.85 TL'den 6zel emirle satisi 31.05.2021 tarihinde gerceklesmistir. 33,2 milyon TL tutarindaki
satis bedelinin 30 milyon TL'si Sirket blinyesinde birakilmistir.

** Sirketimiz Yénetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli karan cercevesinde Kamuyu Aydinlatma Platformu'nda (KAP) duyurusu yapilan ve
26.07.2021 tarihli karar ile glincellenerek KAP'ta duyurulan, Sirketimizin 350.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalmak Uzere,
78.234.000 TL olan ¢ikarilmis sermayesinin, tamami nakden (bedelli) kargilanmak suretiyle %96,58971 oraninda 75.566.000 TL artirilarak
153.800.000 TL'ye cikarilmasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi igcin Sermaye Piyasasi Kurulu'na 28.06.2021 tarihinde yapilan
basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.08.2021 tarih ve 39/1193 sayili toplantisinda onaylanmistir. Sirketimizin mevcut pay sahiplerinin
bedelli sermaye artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylara yénelik olarak, sahip olduklari paylarin %96,58971'i oraninda ve nominal deger lizerinden
yeni pay alma haklar bulundugu ve yeni pay alma haklarinin, izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 11.08.2021 ile 25.08.2021 tarihleri
arasinda 15 (onbes) giin sireyle kullandirlacagi KAP’ta 09.08.2021 tarihinde duyurulmustur. Rapor tarihi itibaryle yeni pay alma haklarinin
kullanimi devam etmektedir.

78.234.000 TL olan ¢ikariimis sermayenin 45.523.878 TL tutari nakden, 30.042.122 TL ise Sirketimiz ortaklarindan Kayhan Holding A.S., Eylip
Hilmi Kayhan ve Muharrem Hilmi Kayhan'in (18.024.476 TL'si Kayhan Holding A.S., 6.762.522 TL'si Eylip Hilmi Kayhan ve 5.255.124 TL'si ise
Muharrem Hilmi Kayhan'in) 31.05.2021 tarihinde gergeklestirdigi ve yukaridaki notta yer verilen hisse satisi sonrasi Sirkete aktardig) tutarlardan
olusmaktadir.

A.4. Bagh Ortakliklar

30 Haziran 2021 tarihi itibariyle, Sirket’in bagli ortakliklari (“bagh ortakliklar”) ve istirakleri (bundan sonra
toplu olarak “Grup” ya da “Séktas” olarak adlandirilacaktir) asagida gosterilmistir:

istirak istirak
Faaliyet Konusu Faaliyet Boluma Orani (%) Orani (%)
(30.06.2021) | (31.12.2020)

Faaliyet

Qirket Gosterdigi Ulke

Efeler Ciftligi (*) Turkiye Sut Hayvancilig Sut Hayvanciligi

Séktas Pazarlama Turkiye Pazarlama Tekstil

| |
| | |
‘ Séktas USA Inc. ‘ Amerika ‘ Pazarlama Tekstil

Ust Kalite ve Kisiye

Ozel Géomlek Uretimi Tekstil

Fabula Tekstil (**)

Turkiye

N
(]

40

(*) Efeler Ciftligi, Sirketimiz ve Istanbul Portféy Yonetimi A.S. Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu arasinda
13.10.2020 tarihinde imzalanan Sermaye Taahhiidii ve Hissedarlar Sézlesmesi cercevesinde; SOKTAS'In yeni pay alma haklarinin kisitlanmas
suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutarnindaki 6denmis sermayesinin, 15.619.048 TL tutarninda artirilarak 97.619.048 TL'ye cikariimasi
Efeler Ciftligi'nin Olaganistii Genel Kurulu'nda 20.10.2020 tarihinde onaylanmis ve alinan Genel Kurul kararn Aydin Ticaret Sicili
Mudurlugi'nde tescil olmustur. Yapilan islem neticesinde; 16.780.952 TL tutanndaki kismi emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi
sermaye olmak tzere Fon tarafindan toplam 32.400.000,00 TL "Katilim Bedeli” 20.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi'ne 6denmis ve 20.10.2020
tarihi itibariyle Fon, Efeler Ciftligi sermayesinin toplam %16'sini temsil eden paylarin sahibi olmustur. Sirketimizin sermaye artisi sonrasinda
Efeler Ciftligi'ndeki pay orani %84'tur.

() Sirketin % 40’ina 26 Aralik 2018 tarihinde istirak edilmis, Grup’un ézkaynak yéntemiyle muhasebelestirilen sirketidir.

Sirketimizin %84 oraninda bagh ortakligi Efeler Ciftligi'ne iliskin olarak 2020 yilinin Kasim ayinda alinan halka arz ¢alismalarinin baglatiimasi
karan cercevesinde, Efeler Ciftligi'nin kayith sermaye sistemine gecis ve esas sézlesmesinin tadiline iliskin olarak Sermaye Piyasasi Kurulu'na
yaptigi basvuru, SPK'nin 19.03.2021 tarih ve E-29833736-110.03.03-3759 sayili yazisi ile onaylanmis, s6z konusu esas szlesme tadil metni Efeler
Ciftligi'nin 26.04.2021 tarihinde yapilan Olagan Genel Kurul Toplantisinda pay sahipleri tarafindan gorusilerek onaylanmis ve Efeler Ciftligi'nin
anilan Olagan Genel Kurul Toplantisi'nda alinan kararlar, 17.05.2021 tarihinde Aydin Ticaret Sicili MidurlGgi tarafindan tescil edilerek, 24
Mayis 2021 tarih ve 10333 sayili Tuirkiye Ticaret Sicili Gazetesi'nde ilan edilmistir.
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A.5. Yonetim Kurulu

A.5.1. Dénem icinde Gérev Yapan Yonetim Kurulu Uyeleri

Sirket’in 14 Nisan 2021 tarihli Olagan Genel Kurul toplantisinda ilk olagan genel kurul toplantisina kadar
gbrev yapmak lzere secilen Ydnetim Kurulu Uyeleri asagida yer almaktadir:

Bagimsiz
" Yoneti
Son 5 Yilda Ortaklikta Ortakhk Disinda | Gorev onetim
Adi Soyadi - o o L Kurulu
Ustlendigi Gorevler Aldig1 Gorevler Suresi O
Uyesi Olup
Olmadigi
. ik Olagan
Eviip Hilmi Kayhan \B(anfatr?g;::\l/llji Yonetim Kurulu Bagkan Yonetim Kurulu Genel Kurul Havyir
yup 4 Zazkant, Yardimciligl, Murahhas Uye Uyeligi ve Bagkanhgl | Toplantisina 4
Uye
Kadar
Yonetim Kurulu Yénetim Kurulu Baskanhg, N llk Olagan
- Baskan o Yénetim Kurulu Genel Kurul
Muharrem Hilmi Kayhan Yonetim Kurulu Baskan R, N Hayir
Yardimcisi, o - Uyeligi ve Bagkanhgl = Toplantisina
P Yardimcihgl, Murahhas Uye
Gorevli Uye Kadar
o e Kool Oy, Yénetim Kurulu ) Ik Olagan
a Yénetim Kurulu L Baskan Yardimciligi | Genel Kurul
Yakup Giingor Yénetim Kurulu Baskan T Hayir
Baskan Yardimcisi o / Uyeligi/ Toplantisina
Yardimciligi
Danismanlk Kadar
. Yénetim Kurulu - Yonetim Kurulu gi(n)elTlg(aJ:'ul
Mahmut Nedim Olcer ER Yénetim Kurulu Uyeligi Uvyeligi / Hayir
Uyesi Toplantisina
Danismanlik
Kadar
ik Olagan
Muzaffer Kayhan Yoneym L Yénetim Kurulu Uyeligi Yoéneticilik ei5el 0 Hayir
Uyesi Toplantisina
Kadar
Yénetim Kurulu - Yonetim Kurulu gi(n)(le?lg(ir:'ul
Nazim Ekren . R Yonetim Kurulu Uyeligi Uyeligi / Ogretim Evet
Bagimsiz Uyesi RS Toplantisina
Uyeligi
Kadar
Ik Olagan
. Yénetim Kurulu Yénetim Kurulu Genel Kurul
Arzu Aslan Kesimer . R - E Evet
Bagimsiz Uyesi Uyeligi Toplantisina
Kadar

A.5.2. Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Siniri

Yoénetim Kurulu Gyeleri Tirk Ticaret Kanunu’nun ilgili maddeleri ile Sirket Ana Sézlesmesi’nin 9.
maddesinde belirtilen yetkilere haizdir.

Genel Kurul karari ile yénetim hakimiyetini elinde bulunduran pay sahiplerine, Yonetim Kurulu
Uyelerine, st dlzey yoneticilere ve bunlarin es ve ikinci dereceye kadar kan ve sihri yakinlarina, sirket
veya bagli ortakliklari ile cikar catismasina neden olabilecek nitelikte islem yapabilmesi ve rekabet
edebilmesi icin Tirk Ticaret Kanunu’nun 395. ve 396. maddeleri ve Sermaye Piyasasi mevzuati
cercevesinde izin verilmistir.

A.5.3. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslar

Yénetim Kurulu toplantilarinin giindemi Yénetim Kurulu Baskani tarafindan belirlenmektedir. Dénem
icinde ondokuz adet Yonetim Kurulu toplantisi yapilmis olup otuzbir adet Yonetim Kurulu karari
alinmistir. Toplantilarin blyiik cogunlugu tim Uyelerin katilimiyla gerceklesmistir. Toplantilarda her
Yénetim Kurulu Gyesinin bir oy hakkr vardir. Yonetim kurulu Gyelerine agirlikli oy ve/veya veto hakki
taninmamistir.
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Her Yonetim Kurulu Gyesinin kargi oy beyan etme ve bunu zapta gegirme hakki bulunmaktadir. Béyle
bir durum simdiye kadar gerceklesmemistir. Kurumsal Yonetim llkeleri V. Bolim 4.4.6. maddesinde yer
alan konularda toplantilara fiilen katihm saglanmaktadir.

A.5.4. Yénetim Kurulu Bliinyesinde Olusturulan Komitelerin Sayi, Yapi ve Bagimsizlig

Yoénetim Kurulu icinde Denetimden Sorumlu Komite, Kurumsal Yénetim Komitesi ve Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi olusturulmustur. Ayrica Yonetim Kurulu’nun 14.04.2021 tarihli karariyla Yénetim
Kurulu'nun stratejik hedeflerine uygun alanlarda yatinrm ve is gelistirme konularinda etkinligin
saglanmasi amaclariyla Yénetim Kurulu'na tavsiye ve énerilerde bulunmak tizere “Yeni Is Gelistirme
Komitesi” kurulmustur. Denetimden Sorumlu Komitenin tamamen bagimsiz Ydnetim Kurulu
Uyelerinden olusmasi ve diger komitelerin de baskanlarinin bagimsiz Yénetim Kurulu Uyelerinden
olusmasi gereklilikleri nedeniyle bir Gye birden fazla komitede gérev almaktadir.

Yénetim Kurulu'nun halihazirdaki yapisi gézéniine alinarak; Aday Gésterme Komitesi ve Ucret
Komitesi gorevlerinin Kurumsal Yénetim Komitesi tarafindan yerine getirilmesi kararlagtirilmistir.
Komitelerin calisma esaslarina Sirket’in web sitesi (www.soktasgroup.com) adresinden ulasilabilir.

Komitelere iliskin bilgiler asagidaki gibidir:

Baskan Nazim Ekren Evet ‘ Hayir

Komite, yilda
en az 4 kere
olmak Uzere,
gorevlerini
etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta toplanir.

Denetimden Sorumlu

Komite Uye Arzu Aslan Kesimer Evet Hayir

Kurumsal Yoénetim
Komitesi

Yeni I Gelistirme
Komitesi

Riskin Erken Saptanmasi
Komitesi

Baskan
Uye
Uye

Uye

Baskan

Baskan Yardimcisi

Arzu Aslan Kesimer
Muharrem H. Kayhan
Yakup Glngor

Ebgli Senem Demirkan

Arzu Aslan Kesimer

Yakup GUngor

Evet
Hayir
Hayir

Yatinmar {ligkileri
B&lumu Yoneticisi

Evet
Hayir

Hayir
Evet
Hayir

Hayir

Hayir
Hayir

Uye
Baskan
Uye

Uye

Muharrem Hilmi Kayhan

Nazim Ekren
E. Hilmi Kayhan

Yakup Glingor

Hayir

Evet
Hayir

Hayir

Evet

Hayir
Evet

Hayir

Komite, yilda
en az 4 kere
olmak Gzere,
gorevlerini
etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta
toplanir.
Komite yilda 6
defadan az
olmamak tizere
ihtiyaca gore
toplanir.
Komite, yilda
en az 6 kere
olmak lzere,
gorevlerini
etkin olarak
yerine
getirebilecegi
siklikta
toplanir.

Denetimden Sorumlu Komite, 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde bes defa toplanmis olup her toplanti
tutanak altina alinmistir. Komite Baskani tarafindan, her toplanti sonrasi, Yénetim Kurulu ve Bagimsiz
Denetim Firmasi’na tutanaklar sunulmus ayrica sézli olarak da bilgi verilmistir. Komite, 31 Aralik 2020
tarihi itibariyle diizenlenen mali tablolara iliskin sorumlu ydneticilerin ve bagimsiz denetim kurulusunun
degerlendirmelerini incelemis ve bu kararlar dogrultusunda Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunmus,
2021 yili bagimsiz denetgi se¢imi konusunda Yénetim Kurulu’na bildirimde bulunmustur.
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Riskin Erken Saptanmasi Komitesi 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde iki defa toplanmis olup toplanti
tutanak altina alinmistir. Sirket’in varligini, gelismesini ve devamini tehlikeye disiren sebeplerin erken
teshisi, bunun icin gerekli dnlemler ile carelerin uygulanmasi ve riskin ydnetilmesini Riskin Erken
Saptanmasi Komitesi Yonetmeliginde belirtilen goérev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
gerceklestirir.

Kurumsal Yonetim Komitesi 2021 yilinin ilk alti aylik déneminde l¢ defa toplanmis olup toplant
tutanak altina alinmustir. Yonetim Kurulu ve Ust diizey ydneticilere saglanan Uicret ve menfaatlere iliskin
yillik faaliyet raporunda yapilacak aciklamalarin gézden gecirilmesi, Yatirimai lliskileri Boliminiin 2020
yili yilhk durum raporunun incelenmesi ve Ydénetim Kurulu bilgisine sunulmasi, Kurumsal Yénetim
Komitesi Yénetmeligi'ne uygun olarak komite yillik performans degerlendirmesinin yapilmasi ve
Ydnetim Kurulu ile paylasilmasina iliskin kararlar alinmistir.

Yonetim Kurulu'nun 14.04.2021 tarihli karariyla kurulan Yeni is Gelistirme Komitesi kuruldugu tarihten
rapor tarihine kadar bir defa toplanmis olup toplanti tutanak altina alinmistir.

ilgili komiteler komite ydnetmeliklerinde belirtilen gorev, yetki ve sorumluluklar cercevesinde
calismaktadir.

A.5.5. Risk Yénetimi ve i¢ Kontrol Mekanizmasi

Sirketimize mahsus bir risk yonetim ve i¢ kontrol mekanizmasi mevcuttur. Sistemin bazi kisimlari yazil
prosedirler cercevesinde, geriye kalan kismi icin ise periyodik raporlamalar ile takip ve ydnetim
yapilmaktadir.

A.5.6. insan Kaynaklari Politikas!

Grubumuzun Insan Kaynaklari politikasi, kurumsal, adil, seffaf ve saygili bir is ortami yaratmak (izerine
kuruludur. Tum calisanlarimiza deger vermek, glvenli ve saglkh bir is ortami saglamak temel
prensibimizdir. ise alimlarda en uygun adaya ulasabilmek icin, cesitli testlerden, profil analizlerinden ve
yetkinlik bazli miilakat stirecinden yararlanilmaktadir. ise baslayan tiim calisanlarimiz, pozisyonuna ézel
“oryantasyon programi’na tabi olmaktadir. Grubumuz, sirket ici ve sirket disi teknik ve kisisel gelisim
egitimleri, seminerler ve kongreler yardimiyla calisanlarini bilgiyle bulusturmayi hedeflemektedir.
Calisanlarimizin yonetime katilimi icin, fikir atolyesi, kalite ¢emberleri, 6 sigma gibi platformlar
olusturulmustur. Sendikalasma 06zglrligline saygi gosteren Grubumuzda, calisanlarimizin blyuk
cogunlugu TEKSIF Uyesidir. Isyeri temsilcisinin yani sira her béliimde ayri ayri Sendika Temsilcilikleri
mevcuttur. Calisanlarimiz, goriis, dneri ve sikayetlerini sendika temsilcileri araciligiyla veya direkt insan
Kaynaklari bolimd ile temasa gecerek iletebilmektedir. Bu konuda “Dilek ve Sikayet Yonetmeligi’ni de
kullanabilmektedirler. Calisanlari arasinda, cinsiyet, irk, inang, yas, milliyet, politik gorus, fiziksel engel
vb. hi¢ bir ayrimi uygulamamayi ilke edinen Grubumuz, bu konuda hicbir sikayet almamistir. Kurumsal
yonetim ilkeleri cercevesinde calisanlara yonelik 6zel bir tazminat politikasi olusturulmamis olup 4857
Sayili Is Kanunu hitkiimleri uygulanmaktadir.
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A.5.7. Etik Kurallar ve Sosyal Sorumluluk

Yazili etik kurallar olusturulmamistir. Ancak, gerek Yonetim Kurulu Gyeleri ve gerekse Sirket calisanlari
genel kabul gérmus etik kurallari ve degerleri titizlikle uygulamaktadirlar. Egitim, kaltdr, tarihi eserlerin
korunmasi Sirketimizce dnemli bir sosyal sorumluluk olarak degerlendirilmekte, bu yénde faaliyetlerde
bulunan kurum ve vakiflara yapilan bagislarin yaninda cevre korumasi agisindan yérede egitici
faaliyetler yapilmaktadir.

B. Sektorel Gelismeler, Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetler

B.1. Tekstil is Kolu

h : !
Uzun el e Kurulusumuzdan bu yana

E— strdirilebilirlik konusundaki sorumluluk

kusursuz kumasa.. ' anlayisimiz mikemmel kumaslari, cevre

duyarliligi icinde verilebilecek en iyi servis
ile sunmamizi sagliyor.

AL

. Kusursuz
Buyuk miktarlar ile yalnizca birkag P \ b, gomleklik kumaslar
metrelik siparislerin ayni hiz ve >

serilikle teslim edilmesini saglayan,

markamiza 6zel gelistirilmis siparis

sistemi...

B.1.1. Tekstil is Kolu Sektorel Gelismeler

KoronavirUs salgininin derin etkisinden sonra asi uygulamalari, ézellikle ana pazarimiz olan Avrupa ve
Amerika icin, yilin ikinci yarisina ydnelik olumlu beklentiler yaratmis ve Mayis ayindan itibaren
kisitlamalarin da gevsetilmesi ile satiglarda toparlanma baslamistir.

Turkiye 2021 yili Ocak-Haziran dénemi toplam tekstil ve hammaddeleri ihracati, bir dnceki yilin ayni
dénemine gore %50,3 oraninda artis ile 6,2 milyar USD olarak gerceklesmistir.S6z konusu dénemde
sirketimizin agirlikli faaliyet gésterdigi “Pamuklu Dokuma Kumas” Uriin grubu ihracatinda ise %25,1’luk
bir artis kaydedilmistir.

Ocak-Haziran 2021 déneminde, Turkiye’nin toplam hazir giyim ve konfeksiyon ihracati 2020 yilinin ayni
dénemine gore %35,3 oraninda artis ile 9,4 milyar USD olarak gerceklesmistir. Hazir giyim ve
konfeksiyon ihracati ana Urlin gruplarindan “dokuma giyim Urlinleri” ihracati ayni dénemde %23,2
artmistir.

Tekstil ve hammaddeleri ile hazir giyim ve konfeksiyon sanayini etkileyen dnemli gelismelerin basinda
hizla artan hammadde maliyetleri ile artan lojistik ve navlun maliyetleri gelmektedir.

Yasanan kriz sonrasinda ana pazarimiz olan Avrupali musteriler icin belirsizlikleri, hizla degisen moda
trendlerini ve artan online satislari yonetebilmek, riskleri azaltmak adina “talebe dayali tedarigin”
éneminin cok daha artacak olmasi ile, SOKTAS gibi yakin cografyadaki esnek tiretim kabiliyeti olan
tekstil firmalarinin cirosu olumlu etkilenebilecektir. Ayni zamanda Cin-Amerika arasindaki ticaret savasi
da Amerikali alicilarin alternatif tedarikgi llkelere yonelmesine sebep olacaktir. Turkiye her iki buylk
pazar icin de bu durumdan avantajh ¢ikacaktir.
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Nitekim, ana pazarlarimizda kisitlamalarin gevsetilmesi ile birlikte Haziran ayi itibari ile Turkiye tekstil
ve hammaddeleri ihracatinda yilin en ylksek aylik ihracat rakamina ulasiimistir ve talebin 2021 ikinci
yarisindan itibaren kademeli olarak geri donlst beklenmektedir.

B.1.2. Tekstil is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

140.000 m” agik alana kurulu tekstil Giretim kampUisiinde 10 milyon metre/yil tiretim kapasitesine sahip
olan sirketimiz marka degerini uluslararasi boyuta tastyarak pamuklu ve pamuk karigimli [iks géomleklik,
ceketlik ve pantolonluk kumas tasarimi ve Uretimi yapmaktadir.

Sirketin Tirkiye ve Italya’daki tasarim ofislerinde sezonluk gelistirilen koleksiyonlari aralarinda Stella
McCartney, Hugo Boss, Paul & Shark, Canali, Zara, Massimo Dutti, Gucci, Paul Smith, Ted Baker ve
Max Mara gibi Ust segment perakende markalarina ve kisiye 6zel segmente satilmaktadir.

SOKTAS, elinde hazir bulunan 400 binden fazla kumas érnedi ve esnek tretim kabiliyeti sayesinde
mdisterilerinin  sektériin  en basarili markalari olmalarina katki saglamakta ve onlari gelecege
tasimaktadir.

Bu dénemde yasanan seyahat kisitlamalari ve uluslararasi fuar iptalleri cercevesinde yerel bir isbirligi ile
hazirlanan ilk “SOKTAS Dijital Kumas Koleksiyon Sunumu” siparis donglsiinid kisaltmis ve
musterilerden kullanim kolayhgi ve hizi sayesinde begeni toplamistir.

Sirketin hazirgiyim markasi GIZA HOUSE dahil olmak Gzere, yeni Grlin ve markalar yaratma, e-ticaret
ve pazarlama yatirimlari éniimuzdeki dénemde artis gosterecektir. Sirket satiglarinin ve tiketici
nezdinde marka bilinirliginin de bu yatirimlara orantili sekilde yiikselmesi beklenmektedir.

SC")KTA§’|n %40 ortak oldugu italyan ortakli Fabula Tekstil San. ve Tic. A.S., Séke fabrika kampiisiinde
basta Italyan Ermenegildo Zegna liks giyim markasi olmak Gzere Ust kalite ve kisiye 6zel gomlek Gretimi
ve ihracati yapmaktadir.

Siparis alma, tretim takibi, dijital muhasebelestirme konularindaki yatirimlarina ek olarak, dijital 6deme
altyapilariyla hem B2B musterilerinin ve tlketicilerinin ihtiyaglarina cevap verme siiresini kisaltan Sirket,
bu sekilde ilgili bélimlerdeki is ylikiini de azaltmistir. E-ticaret ve pazarlama yatirimlarinin 6niimuzdeki
dénemde ciddi artis géstermesi ile satis kalemlerinin ve markalarinin bilinirliginin de orantili sekilde
ylkselmesi beklenmektedir. Sirket ayrica bir online kisiye 6zel gomlek markasi Gzerinde calismaktadir.
Bu sistemde musteriler kendi dlclilerine ve stil tercihlerine gére gomlek 6zellestirebilecektir. Markanin
lansmani 4. Ceyrek olarak planlanmistir.

1 Ocak - 30 Haziran 2021 tarihleri arasinda Grup’un tekstil trlinlerinden olusan konsolide ihracati 6,5
milyon EUR tutarindadir. Ayrica tekstil is kolunda yurt i¢i satislarin da yaklasik %99,8’i doviz bazlidir.

1 Ocak - 30 Haziran 1 Ocak — 30 Haziran

2021 2020
Uretim
Mamul Kumas - Turkiye (km) 1.992 2.083
Satig
Mamul Kumas - Turkiye (km) 2.073 1.875
Goémlek - Turkiye (bin adet) 19 25
Hasilat (milyon TL) 101,2 71,4

* Grup igi kumag satiglari yukaridaki tabloda tiretim ve satig rakamlarina dahil edilmemistir.
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B.2. Siit Hayvanciligi is Kolu

Seckin zincir market ve
sarkuterilerde satilan Efeler
Ciftligi'nin ilk Grind olan

Efeler Cig Siit ile gelecege
saglikli nesiller yetistirmek
icin calisiyoruz.

B.2.1. Siit Hayvanciligi Is Kolu Sektorel Gelismeler

Ulusal Stit Konseyi’nce ilan edilen ve sut satislarinda referans olarak kabul edilen ¢ig sut taban fiyati 15
Agustos 2018 den itibaren 1,70 TL/It olarak uygulanirken 1 Mayis 2019’dan itibaren 2,00 TL/It olarak
revize edilmistir. 15 Kasim 2019’da taban fiyat 2,30 TL/It olarak ilan edilmis olup, 2021 Ocak ayindan
itibaren gecerli olan taban fiyat 2,80 TL/It olup 2021 Mayis ayinda 2,90 TL/It'ye ylkseltilmistir. 2021
Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak Gzere taban fiyat 3,20 TL/Lt olarak glincellenmistir. S6z konusu
taban fiyata Efeler Ciftligi'nde Uretilen ¢ig sttln icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan
ilave fiyat farklari dahil degildir.

B.2.2. Siit Hayvanciligi is Kolu Uretim, Satis Verileri ve Faaliyetlerimiz

2005’te kurulan Efeler Ciftligi AB standartlarinda Gretim yapan Avrupa’nin en blyuk sut ¢iftliklerinden
biridir.
Efeler Ciftligi, Turkiye’nin pekcok ulusal stt sanayicisinin énemli hammadde tedarikgisidir. Ayrica

seckin zincir market ve sarkuterilerde ambalajli ¢ig sut satisi bulunmaktadir. Toplam ¢ig sit satis
miktarinin icinde ambalajli ¢ig stit satisinin payr artmaktadir.

Sut Hayvanciligi is kolumuzda, st verim iyilesmesine ek olarak, organik biylimeyle genisleyen sagmal
sayisina bagli ¢ig sut Uretim ve satis miktarinda artis 6ngdrtilmekte olup, Uretim artisinin Efeler
Ciftligi’nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi beklenmektedir.

1 Ocak - 30 Haziran 2021 1 Ocak - 30 Haziran 2020

Cig Sut Uretim (ton) 13.697 13.654
Cig Sut Satis (ton) 13.054 13.085
Cig Sut Satis Hasilati (milyon TL) 41,9 34,5

Hayvan refahi artirici, dogrudan sit verimi ve strlintin verimli yasam dmriine olumlu katkilar saglayacak
arge calismalari ve denemeler devam etmektedir.

Ciftlige entegre, ayn bir sirket tarafindan isletilen 3,6Mw kapasiteli biogaz tesisi ile cevre dostu atik
bertarafi ve geri kazanimi saglanmaktadir.
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Diger taraftan yore citcileri ile sézlesmeli yem bitkileri Gretimi sayesinde 15 km mesafede kaba yem
ihtiyaci tedarik edilebilmektedir.

Sut Grinleri tesisi yatirimi tamamlanarak deneme tretimleri baslamistir. Ontimiizdeki ceyrekte satislar
yapilacak ciroya dnemli katkisi olmasi beklenmektedir.

Migros, Macrocenter ve yerel marketlerde satilmakta olan ambalajli ¢ig stit Grlintne ek olarak pastérize
st satisi baslamis olup, dnimdizdeki glnlerde dagitim aginin genisletilmesi calismalari devam
etmektedir.

Efeler Ciftligi'nde ¢ig sut verimi tatminkar seviyede olup, hayvan refahinin artirilmasi, glibre yénetimi,
hayvanlarda saglik problemlerinin erken teshisi, kizginlik tespitleri ile ilgili devam eden deneme ve Ar-
Ge ¢alismalari sonucunda sit verimindeki artigin stirdUrilerek devam etmesi amaglanmaktadir.

Verim iyilesmesine ek olarak, organik blylimeyle genisleyecek sagmal sayisina bagli ¢ig st tGretiminin
artacak olmasinin Efeler Ciftligi'nin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katki yapmasi
beklenmektedir.

C. Yatirimlar

Grubumuzda, halihazirda devam eden dnemli bir yatinm projesi bulunmamaktadir. Stt hayvanciligi ve
sUt isleme alanlarinda yapilmis olan sabit kiymet ve canli varlik yatirim toplami 30 Haziran 2021 itibariyle
yaklasik 22 milyon TL’ye ulasmistir (31 Aralik 2020: 30,5 milyon TL).

D. isletmenin Finansman Kaynaklari ve Risk Yonetimi Politikalari

Bagli ortakligimiz Moova Gida Sanayi ve Ticaret A.S’nin tasfiyesinden kaynaklanan finansal
yUukumlUliklerin - uzun vadeye vyayllmasi ve ilave finansman saglanmasi suretiyle yeniden
yapilandirimasi amaciyla T. is Bankasi A.S. liderliginde Tiirkiye SinaiKalkinma Bankasi A.S. ve
Odeabank A.$. ’nin dahil oldugu konsorsiyum ile kredi sézlesmesi 2017 yilinda imzalanmistir. S6zlesme
cercevesinde mevcut kredilerden yaklasik 36 milyon USD esdegeri karsiligi ilk 2 yili 6demesiz toplam 7
yil vadeli olarak yapilandiriimis, is Bankasi grubundan 10 milyon USD esdegeri karsiligi benzer vadeli ek
kaynak saglanmistir.Yapilandirma sonrasinda grubun fon kaynaklarinin %70’i uzun vadeli hale gelmistir.

Aydin ilinin Soke ilcesinde yer alan Sirket’e ait fabrika arsasinin daha verimli kullanilmasi ve bu
baglamda kismen bir gayrimenkul projesi kapsaminda (ticaret, konut, turizm) degerlendirilmesi
amaciyla yapilan imar plani degisikligi basvurusunun 2017 yilinda onaylanmasi sonrasinda séz konusu
arsa icin gelistirme ortakligi ve/veya satisi alternatifleri arastirilmasi cercevesinde ihaleye cikilmis,
akabinde gayrimenkul projesinin satis strecinde alinan teklif ve oneriler degerlendirilmis, uygun
gorlilmemeleri sebebi ile slrecin durdurulmasina, daha rekabetgi bir yatinm ortaminda tekrar
degerlendirilmesine karar verilmistir.

5 Mart 2019 tarihli Sirketimiz Yénetim Kurulu karari cercevesinde, Hindistan'da kurulu bagh ortakligimiz
Soktas India Private Limited'in tamami 6denmis 1.130.905.530 Hint Rupisi sermayesinin %100'lUn{
temsil eden Sirketimize ait paylarin,1.650.000.000 Hint Rupisi (29 Mart 2019 itibariyle 134 milyon TL
esdegeri) Sirket Degeri Uzerinden 29 Mart 2019 itibariyle dliizenlenecek ve sinirli bagimsiz denetimden
gececek finansal tablolar Gzerinden finansal borg¢luluk, isletme sermayesi degisiklikleri gibi Gzerinde
anlasilmis ayarlamalardan ve kapanis sartlarinin yerine getirilmesinden sonra hesaplanacak hisse degeri
tzerinden Hindistan merkezli Aditya Birla Grubu sirketlerinden Grasim Industries Limited'e satisi 29
Mart 2019 tarihinde tamamlanmis, pay devri gerceklesmistir.
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Hisse degerinin 99.2 milyon TL kismi 29 Mart 2019 itibariyle tahsil edilmistir. 29 Mart 2019 itibariyle
sinirh bagimsiz denetimden gecen finansal tablolar Gzerinden finansal bor¢luluk, isletme sermayesi
degisiklikleri gibi tGzerinde anlasilmis ayarlamalardan sonra hesaplanan toplam hisse degerinden 3.9
milyon TL 7 Haziran 2019 tarihinde tahsil edilmistir. Hisse bedelinden yapilan yukaridaki net
tahsilatlarla sirasiyla 2019 Nisan ve Haziran aylarinda banka kredilerinden kapatmalar yapilmis ve
kamuya duyurulmustur.

Hisse bedelinden kalan ve satis sonrasinda kapanis sartlarinin yerine getirilmesine bagli olarak tahsili
beklenen kisima iliskin olarak, 17.07.2020 tarihinde 178.774,04 EUR tahsilat yapilmis olup, s6z konusu
tahsilatin tamami 22.09.2020 tarihinde uzun vadeli konsorsiyum kredisi anapara ddemesi igin
kullanilmistir. S6z konusu sarta bagh kisimdan kalan bakiye 30.06.2021 kuru ile 6,3 milyon TL olup,
Hindistan resmi kurumlarindan devlet tesviginin tahsil edilmesi sartina baglidir. Pandemi nedeni ile
Hindistan resmi makamlarinin inceleme sirecleri uzamis olup, tarafimizca takip edilmektedir.

Sirketimiz Yonetim Kurulunun 22.04.2020 tarihli karari cercevesinde; Sirketimizin 96.000.000 TL kayith
sermaye tavani icerisinde, 40.120.000 TL olan c¢ikarilmis sermayesinin tamami nakden karsilanmak
suretiyle 78.234.000 TL ye artirilmasi islemi kapsaminda artirilan 38.14.000 TL sermayeyi temsil eden
paylar karsiliginda; yeni pay alma hakki kullanma siresi icinde kullanilan richan haklarindan
18.433.750,95 TL, yeni pay alma haklarinin kullanimindan sonra kalan 112.257,17 TL nominal degerli
paylarin tamaminin satis isleminden 286.25579 TL olmak Ulizere toplam 18.720.006,74 TL brit
(18.341.786,36 TL net) nakit girisi saglanmistir. Sermaye artisinin bir kismi yeni pay alma haklari
dncesinde ortaklarca saglanmis olup, sermaye artisi sirasinda saglanan toplam nakit net 18.341.786,36
TL'dir. S6z konusu tutar finansal yukumlultklerin azaltiimasi ve isletme sermayesi ihtiyaci igin
kullanilmustir.

13.10.2020 tarihinde Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik AS., Sirketimiz ve Istanbul Portfdy Yénetimi
AS. Tarim Hayvancilik ve Teknoloji Girisim Sermayesi Yatinm Fonu arasinda imzalanan Sermaye
Taahhiidii ve Hissedarlar Sézlesmesi kapsaminda SOKTAS'In yeni pay alma haklarinin kisitlanmasi
suretiyle Efeler Ciftligi'nin 82.000.000 TL tutarindaki édenmis sermayesi, 15.619.048 TL tutarinda
artirilarak 97.619.048 TL'ye cikarilmistir. S6zlesme kosullari kapsaminda; 16.780.952 TL tutarindaki kismi
emisyon primi, 15.619.048 TL tutarindaki kismi sermaye olmak Uzere Fon tarafindan toplam
32.400.000,00 TL "Katilim Bedeli" Efeler Ciftligi'ne 6denmistir.
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E. Temel Gostergeler

Yillik Veriler—- M TL ‘ 1 Ocak - 30 Haziran 2021 ‘ 1 Ocak - 30 Haziran 2020
Satig Geliri 156,4 10,6

Tekstil 101,2 74

St Hayvancilig 55,3 39,2
FAVOK* 66,4 21,7

Tekstil 19,2 8

St Hayvancilig 47,2 20,9
Yatirim faaliyetlerinden gelirler/(giderler) - net (24,9) (11,5)
Ozkaynak yon.deg.yat kar/zarar pay 0,3 (o,1)
Finansman gelirleri 3,9 2,2
Finansman giderleri (44,8) (63.3)
Vergi dncesi kar [ (zarar) (12,6) (60,1
Vergi gelir [ (gideri) an ©7)
Dénem kari / (zarar) (11,5) (60,8)

* FAVOK tanimimiz, Amortisman ve itfa Payr disindaki Briit Kar, Genel yénetim giderleri, Pazarlama giderleri, Arastirma ve gelistirme giderleri,
Esas faaliyetlerden diger gelirler ve Esas faaliyetlerden diger giderleri kapsamaktadir.

Not: Grup 6nceki dénemlerde canli varliklardan inek ve diive satislarini ve satislara iliskin maliyetleri kar zarar tablosunda sirasiyla hasilat ve
satislarin maliyeti hesaplarinda sunmustur. inek ve diiveler mahiyeti itibariyle bilangoda uzun vadeli canli varliklar icerisinde takip edildiginden,
s6z konusu inek ve diive satis ve satiglara iliskin maliyetler daha dogru gosterim amaciyla cari dénemde kar zarar tablosunda yatinm
faaliyetleri icerisinde sunulmustur. Ayni sekilde, onceki dénemlerde erkek siirli 6lim zararlan kar zarar tablosunda yatinm faaliyetleri
icerisinde sunulurken, erkek stirl bilancoda kisa vadeli canli varliklar icerisinde takip edildiginden, erkek suruye iliskin 6lim zararlari daha
dogru bir gosterim amaciyla cari donemde kar zarar tablosunda esas faaliyetlerden giderler icerisinde sunulmustur. Yukarndaki yeni uygulama
neticesinde, 2021 yili ilk yarisinda briit kardan yatinm faaliyetlerine tasinmis olan net zarar 21.936.462 TL, 2020 yili ayni doneminde ise net zarar
9,748,521 TL'dir. Yukaridaki tablo s6z konusu degisikliklerin yansitiimis hali olup siniflandirmalarin net kar veya zarar Uzerinde herhangi bir
etkisi bulunmamaktadir.

2021 yilinin birinci yarnisinda SOKTASin konsolide satis gelirleri her iki is kolunda da kaydedilen biiyiime
sayesinde 2020 yilinin birinci yarisina gore %41,4 artmistir. Tekstil is kolunda talebe dayali tedarigin
dneminin arttigi yeni diizende esnek tretim kabiliyeti SOKTAS'in gelirlerini olumlu etkilemistir. Stit
hayvanciligl is kolunda c¢ig sut taban fiyatlarinda yapilan artis satis gelirlerine olumlu katkida
bulunmustur.

Etkisi yogun bicimde 2020 yilinin ikinci ceyreginde gérilmeye baslanan COVID-19 salgini, 2021 yilinin
ilk yarisinda da tim dlinya ekonomisini etkilemeye devam etmsitir. 2020 yilinin sonlarinda yasanan
ikinci dalga kisitlamalarla birlikte 2020 Aralik ayindan itibaren siparisler acisindan tekrar bir durgunluk
baslamasina ragmen, asi uygulamalari ile birlikte Mayis ayindan itibaren kisitlamalarin da gevsetilmesi
sonrasinda talep 2021 yilinin ikinci ceyreginde artmaya baslamistir. Bu sayede tekstil is kolunda 2021 yili
ikinci ceyreginde satis miktari 2020 yili ikinci ceyregine goére %69 artmistir. Talebin 2021 ikinci
yarisindan itibaren kademeli olarak geri donlsi beklenmektedir.

Alinan tedbirler sayesinde her iki is kolunda da herhangi bir is kesintisi olmayan sirketin e-ticaret ve
pazarlama yatirimlari da devam etmektedir. Bu kapsamda lzerinde calisilan online kisiye 6zel gomlek

markasinin lansmaninin 4. Ceyrekte yapilmasi planlanmaktadir.
. _________________________________________________________________________________________________________________|
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2021 Ocak ayindan itibaren gecerli olmak tzere 2,30 TL/It'den 2,80 TL/It'ye ¢ikarilan ¢ig sut taban fiyat,
2021 Mayis ayinda da 2,90 TL/It'ye yukseltilmistir. 2021 Temmuz ayindan itibaren gecerli olmak tizere
taban fiyat 3,20 TL/Lt olarak giincellenmistir. S6z konusu taban fiyata Efeler Ciftligi’nde Uretilen ¢ig
sUtlin icerigi ve mikrobiyolojik kalitesi sebebi ile uygulanan ilave fiyat farklari dahil degildir. Sit
hayvanciligi is kolunda ¢ig stt taban fiyatina yapilan artis satis gelirlerini olumlu etkilemistir.

2021 yilinin ilk yarisinda sut verim iyilesmesinin yaninda organik buyimeyle genigleyen sagmal sayisina
bagl cig st tretiminde 43 ton artis kaydedilmistir. Uretim artisin éniimizdeki dénemlerde artarak
devam etmesi ve Sirketin birim maliyetlerine ve kar marjina olumlu katkida bulunmasi beklenmektedir.

SOKTAS 2021 yilinin birinci yarisinda énceki yila gére %206,3 oraninda artisla 66,4 milyon TL FAVOK
kaydetmistir. FAVOK marji %42,5 olmustur (1Y 2020: %19,6). FAVOK’teki artis her iki is kolunun da
Grup faaliyetlerine katkisindaki artistan kaynaklanmaktadir. Her iki is kolunda da yuratilen siki maliyet
azaltici tedbirlerin yani sira; satis gelirlerindeki artis FAVOK’ti olumlu etkilemistir.

F. Diger Bilgiler

F.1. Bilanco Tarihinden Sonraki Gelismeler

Sirketimiz  Yonetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli kararn cercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) duyurusu yapilan ve 26.07.2021 tarihli karar ile giincellenerek KAP'ta duyurulan,
Sirketimizin 350.000.000 TL kayith sermaye tavani icinde kalmak tzere, 78.234.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %96,58971 oraninda 75.566.000 TL
artirilarak 153.800.000 TLl'ye c¢ikarilmasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 28.06.2021 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.08.2021
tarih ve 39/1193 sayili toplantisinda onaylanmistir.

Sirketimizin mevcut pay sahiplerinin bedelli sermaye artirimi yoluyla cikarilacak paylara yonelik olarak,
sahip olduklar paylarin %96,58971i oraninda ve nominal deger lzerinden yeni pay alma haklari
bulundugu ve yeni pay alma haklarinin, izahnamede belirtilen esaslara uygun olarak 11.08.2021 ile
25.08.2021 tarihleri arasinda 15 (onbes) gun sireyle kullandirilacagr KAP'ta 09.08.2021 tarihinde
duyurulmustur. Rapor tarihi itibaryle yeni pay alma haklarinin kullanimi devam etmektedir.

F.2. Finansal Tablolarda Yer Almayan Ancak Kullanicilar icin Faydah Olacak Diger
Hususlar
F.2.1. 2020 Yili Olagan Genel Kurul Toplantisi

Sirket’in 2020 yilina ait Olagan Genel Kurul Toplantisi 18 Mart 2021 tarihinde yayinlanan giindemi
cercevesinde, 14 Nisan 2021 tarihinde gerceklesmistir.

F.2.2. Hesap Dénemi icerisinde Yapilan Ozel Denetim ve Kamu Denetimine iligkin Aciklamalar

Hesap dénemi icerisinde herhangi bir 6zel denetim yapilmamistir.

I —
sO KTAS 2C 2021 Faaliyet Raporu 14



F.3. Temetti Uygulamasi

Sirketimizin 14 Nisan 2021 tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda Sermaye
Piyasasi Kurulu'nun Seri l1-14.1 Tebligi hikiimlerine uygun olarak hazirlanmis ve bagimsiz denetimden
gecmis 2020 yili finansal tablolarinda net dénem zarari bulunmasi nedeniyle Yénetim Kurulu’nun kar
dagitimi yapilmamasi yoniindeki teklifi ortaklar tarafindan kabul edilmistir.

F.4. Dénem icinde Esas Sézlesme’de Yapilan Degisiklikler ve Nedenleri

Sirketimiz Yonetim Kurulu'nun, kayitlh sermaye tavanina yaklasiimis olmasi nedeniyle Sirket'in
96.000.000 TL olan mevcut Kayith Sermaye Tavani'nin 350.000.000 Tl'ye c¢ikarilmasina, kayith
sermaye tavani siresinin 2020-2024 yillari icin gecerli olmak Uzere 5 (bes) yil daha uzatilmasinave
buna iliskin olarak; Sirket Esas Sézlesmesi'nin  "Sirketin Sermayesi” baslikli 6. maddesinin
tadil edilmesine y6énelik 30.10.2020 tarihli karari uyarinca, gerekli izinlerin alinmasi icin Sermaye Piyasasi
Kurulu'na 04.11.2020 tarihinde bagvurulmustur. Basvurumuz T.C. Basbakanlik Sermaye Piyasasi
Kurulu'nun 11.11.2020 tarih ve E-29833736-110.04.04-11366 sayili yazisi ile ve Ticaret Bakanligi tarafindan
27.11.2020 tarih ve E-50035491-431.02 sayili yazi ile onaylanmistir. Onayli tadil metni 14 Nisan 2021
tarihinde yapilan 2020 yili Olagan Genel Kurul toplantisinda ortaklar tarafindan onaylanmis olup, Séke
Ticaret Sicil Midurlugii'nce tescil edilerek 29 Nisan 2021 tarih ve 10319 sayili TTSG'de ilan edilmistir.
S6z konusu tadil metni, Sirketimizin 03 Haziran 2021 tarihinde yapilan 2020 yilina ait imtiyazli Pay
Sahipleri Toplantis'nda TTK md 454/5 cercevesinde onaylanmis sayillmis olup, anilan toplanti o4
Haziran 2021 tarihinde tescil edilmistir.

F.5. Cikanllmis Bulunan Sermaye Piyasasi Araclarinin Niteligi ve Tutari

Sirketimiz  Yénetim Kurulu'nun 10.06.2021 tarihli karan c¢ercevesinde Kamuyu Aydinlatma
Platformu’'nda (KAP) duyurusu yapilan ve 26.07.2021 tarihli karar ile giincellenerek KAP'ta duyurulan,
Sirketimizin 350.000.000 TL kayitli sermaye tavani icinde kalmak lzere, 78.234.000 TL olan ¢ikarilmis
sermayesinin, tamami nakden (bedelli) karsilanmak suretiyle %96,58971 oraninda 75.566.000 TL
artirilarak 153.800.000 TLl'ye cikarilmasina iliskin hazirlanan izahnamenin onaylanmasi icin Sermaye
Piyasasi Kurulu'na 28.06.2021 tarihinde yapilan basvurumuz, Sermaye Piyasasi Kurulu'nun 05.08.2021
tarih ve 39/1193 sayili toplantisinda onaylanmistir. Sirketimizin mevcut pay sahiplerinin bedelli sermaye
artirimi yoluyla ¢ikarilacak paylara yonelik olarak, sahip olduklari paylarin %96,58971i oraninda ve
nominal deger lGzerinden yeni pay alma haklari bulundugu ve yeni pay alma haklarinin, izahnamede
belirtilen esaslara uygun olarak 11.08.2021 ile 25.08.2021 tarihleri arasinda 15 (onbes) giin sireyle
kullandirlacagi KAP’ta 09.08.2021 tarihinde duyurulmustur. Rapor tarihi itibariyle yeni pay alma
haklarinin kullanimi devam etmektedir.

F.6. Hesap Dénemi icinde Yapilan Bagislar
1 Ocak - 30 Haziran 2021 dénemi iginde 4.700 TL tutarinda bagis yapilmistir.

F.7. Ust Diizey Yoneticilere Saglanan Faydalar

Yoénetim Kurulu Gyeleri ve Ust dlizey yoneticilere 1 Ocak - 30 Haziran 2021 dénemi icinde saglanan
faydalar toplam 1.911.562 TL’dir. Bu tutar lcret, SGK ve Yoénetim Kurulu huzur haklar gibi kisa vadeli
faydalardan olusmaktadir.

|
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F.8. Yapilan Arastirma ve Gelistirme Faaliyetleri

F.8.1. Tekstil ARGE Faaliyetleri

Sirketimiz gerceklesen ve gerceklesecek cevresel degisiklikler dogrultusunda paydaslarina yeni degerler
yaratmak, rekabetci glicini arttirmak Gzere inovatif, katma degeri ylksek, strdurulebilir Grin ve
hizmet gelistirme faaliyetlerini slirdiirmekte ve is yapis ydontemlerini stirekli yenilemektedir.

Bu hedef dogrultusunda, Sirketimiz salgin ve sonrasindaki sosyal hayata ve calisma hayatina dénis
sUrecinde etkili olacak BioShield kumaslarini gelistirmistir. Pamuklu dokuma kumaslar Gzerine yapilan
uygulama sayesinde kumaslar anti bakteriyel, anti mikrobik, anti viral ve sivi itici 6zellik kazanmaktadir.

Akredite laboratuvarlarda kumas Ulizerinde test edilen patojenlerde %99,5'ten fazla azalma oldugu
gbzlemlenmis olup, etkinin yayginligi igin testler devam etmektedir.

BioShield kumaslarinin sivi itici 6zelligi sayesinde istenmeden kumas Uzerine gelebilecek su ve yag
damlalarinin giysiler Gzerinden akip gitmesi kolaylasmistir. Oldukca genis kullanim alani bulunan
BioShield kumaslari; gomleklik, pantolonluk, ceketlik, saglik calisani giysileri, bez yliz maskeleri 6n ylzi
olarak kullanilabilmektedir. Teknik tekstillerde ihracat potansiyelinin arttirlmasi hedefiyle, BioShield
dranlerinin, ¢ok kullanimhk giinlik medikal kiyafetlerin ~ Gretiminde kullanimi konusunda
TEKSMER(Teknik Tekstiller Arastirma ve Uygulama Merkezi) ile ortak bir proje ylrtttlmektedir.

Urtintin marka tescil basvurusu yurtici ve yurtdisinda yapilmis olup, yerli ve ihracat misterilerimize
2020 yili Haziran ayi icinde satisa sunulmustur. ilk marka deneme is birligine kendi markamiz olan GIZA
HOUSE ile baslanmistir. BioShield kumaslarindan yapilmis olan GIZA HOUSE markali gémleklerin
satiglari www.gizahouse.com internet adresinden ve bircok online perakende satis sitesinden
yapilmaktadir.

Surdurdlebilirlik hedefleri dogrultusunda , kiresel 1sinma ve su kaynaklarinin tikenmesi sonucu
yasanilan sorunlarin ¢éziminin bir parcasi olmak adina dilimizde “ onarici tarim” adiyla taninan ve
cevre bilincine uygun olarak yapilan uygulamalarla, toprak saghigini iyilestirmek , mikrobiyolojik yapiyi
yeniden ideal hale getirmek lzere “rejeneratif pamuk” (iretimi calismalari yapilmaktadir. Ulkemizde
6nci olan bu projede simdiden énemli bir Avrupa moda grubu ve diinyanin dnde gelen bir cevre vakfi
paydas olmustur. Sinirlk miktardaki rejeneratif pamuk hasadi Grtinlerine Sirket simdiden talep almaya
baslamistir.

Sirketimiz,12/07/2019 tarihli ve 30829 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yururlige giren Sifir Atik
Yénetmeligi'nce Sifir Atik Yonetim Sistemi’ni kurarak 14/07/2021 tarihinde Sifir Atik Belgesi almistir.

F.8.2. Sit Hayvancihgr ARGE Faaliyetleri

Efeler Ciftligi, Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanligi yetkilileri tarafindan yururlikteki yonetmelik ve
tebligler kapsaminda yapilan test ve incelemeler sonucu “Hastaliktan Ari isletme Sertifikasi” 17 Eylil
2020 tarihinden itibaren bir yil gecerli olacak sekilde yenilenmistir. Ayrica Avrupa Birligi Onayli Sit
Ciftligi sertifikamiz da her yil yenilenmekte olup mevcut sertifikanin gecerliligi devam etmektedir.

Sdt Hayvanciligi isletmemiz, 06 Aralik 2019 tarihinde PCA tarafindan yapilan denetimler sonucunda
“Gida Glvenligi Yonetim Sistemi” ile ilgili olarak “ISO 22000 Gida Guvenligi Yénetim Sistemi” belgesini
almaya hak kazanmistir, belge gecerliligi devam etmektedir. Eyltl 2021 tarihinde sistem giincelleme ile
tekrar denetim planlanmistir.

Efeler Ciftligi ¢ig sut Uretimi “iyi Tarim Uygulamalari” ydnetmeligine uygun olarak Hayvansal Uretim-
Sat Sigiraih@r alt kapsaminda lyi Tarim Uygulamalari sertifikasi 25.03.2021 tarihinde yenilenmis olup
25.03.2022 tarihine kadar gecerlidir.
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Diinya Helal Birligi uygunluk kriterleri denetimi kapsaminda 12.04.2021 tarihinden itibaren 12.04.2022
tarihine kadar gecerli olup bu tarihten itibaren tekrar yenilenme yapilarak 1 yil gecerli olmak kayd: ile
Helal Gida sertifikasini almaya hak kazanmistir.

F.9. Personel ve isci Hareketleri, Toplu S6zlesme Uygulamalari

Grup’un 30 Haziran 2021 itibariyla ortalama ¢alisan sayisi 789 kisidir.

F.9.1. Tekstil

Sirketimizin baglh oldugu Tirkiye Tekstil Sanayiiisverenleri Sendikasi (TTSIS) ile sendikal
calisanlarimizin bagl oldugu Turkiye Tekstil, Orme ve Giyim Sanayii Iscileri Sendikasi (TEKSIF)
arasinda yuritilen 25. Dénem Grup Toplu s Sézlesmesi goriismeleri 07 Eylil 2019 tarihinde taraflarin
anlasmasi ile sonuclanmis ve imzalanmis olup, 01.04.2019-31.03.2022 tarihleri arasinda 36 ay sire ile
yurarlikte kalacaktir.

F.9.2. St Hayvancilig

Bagl ortakliklarimizdan Efeler Ciftligi Tarim ve Hayvancilik A.S. ile Tarim-is (T trkiye Orman-
Topraksu-Tarim ve Tarim Sanayii Iscileri Sendikasi) arasinda 8 Nisan 2021 tarihinde imzalanmis olan
3.D6nem Toplu Is S6zlesmesi 01.01.2021 - 31.12.2023 tarihleri arasinda (i¢ yil siire ile yiiriirliikte
kalacaktir.

F.10. Tesviklerden Yararlanma

27 Aralik 2011 tarih ve 103679 sayili yatirim tesvik belgesinin sliresi 13 Haziran 2016 tarihi itibariyle
dolmus olup, 28.08.2018 tarihinde kapatma islemi tamamlanmistir.

Soktas markasi, 2006/4 Sayili “Tirk Uriinlerinin Yurt disinda Markalasmasi, Tark Mali imajinin
Yerlestiriimesive Turquality’nin  Desteklenmesi Hakkinda Teblig” kapsaminda hedef pazarlar
kapsaminda desteklenmektedir. Tebligde yer alan konulardaki harcamalarin %40’ yapilan basvurular
sonrasi, Ticaret Bakanligi tarafindan geri 5denmektedir.

llavaten, Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenler Sendikas’ndan yurtdisinda katildigimiz fuarlardan ziyaret,
katilim ve stand destegi almaktayiz. 5510 Sayili Kanun uyarinca aylik prim hizmet belgelerinin yasal stire
icinde vermesi, SGK'ya prim, idari para cezasi, gecikme cezasi ve gecikme zammi borcu bulunmamasi
sebebiyle grubumuzun malilluk, yaslilik ve 6lim sigortalari primlerinden, isveren hissesinin bes puanlik
kismina isabet eden tutari Hazinece karsilanmaktadir.

Sdt Hayvancilig is kolumuzda ise, tarim ve hayvanciligin gelistirilmesi kapsaminda saglanan asagidaki
tesviklerden yararlaniimaktadir;

Cig slt satisi destekleme primi

Sit kalitesinin arttirilmasina yonelik sit analiz destegi,
Hastaliklardan ari isletme destegi,

Soykitiglu buzagi destegi,

Onayl sit ¢iftligi destekleme primi,

Besi destegi

|
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G. Ozet Finansal Veriler ve Rasyo Analizleri

Ozet Konsolide Bilango - M TL ‘

30 Haziran 2021 |

31 Aralik 2020

Dénen Varliklar 196,2 190,0
Duran Varliklar 6243 613,1
Aktif Toplami 820,5 8031
Kisa Vadeli Yiikimliiliikler 407, 347,6
Uzun Vadeli Yaktumlukikler 259,7 2722
Ozkaynaklar 153,8 1833
Pasif Toplami 8205 803,1
Net Finansal Bor¢lar 400,7 380,5
Ozet Konsolide Gelir Tablosu - M TL 30 Haziran 2021 2020
Net Satiglar 156,4 110,6
Canli Varlik Makul Deger Farki 333 15,9
Satislarin Maliyeti -106,7 -90,7
Brat Kar 83,0 35,8
Faaliyet Giderleri -32,0 -28.4
Diger Gelirler / Giderler (Net) 1,9 5,3
Faaliyet Kari (EBIT) 52,9 12,6
Yatirim Faaliyetlerinden Gelirler / Giderler (Net) -24,9 -11,5
Ozkaynak yéntemiyle degerlenen yatirmlarin kar/zararindaki paylar 0,3 -0,1
Finansman Gelirleri / Giderleri (Net) -40,9 -61,2
Vergi ve Parasal Kazang Oncesi Kar / (Zarar) -12,6 -60,1
Turk Vergi Mevzuatina Gére Vergi Karsihig -0,1 0,0
Ertelenmis Vergi Karsiligi 1,2 -0,7
Surdurdlen Faaliyetler Dénem Kari / Zarar -11,5 -60,8
Durdurulan Faaliyetler Dénem Kari / Zarari 0,0 0,0
Dénem Kari / Zarari -11,5 -60,8
Azinlik Paylar 1,2 0,0
Ana Ortaklik Paylar -12,7 -60,8
Amortisman ve itfa Payi -13,5 -91
Faiz, Amortisman ve Vergi Oncesi Kar (FAVOK) 66,4 21,7

Finansal Oranlar - Bilango | 30 Haziran 2021

31 Aralik 2020

Dénen Varliklar / Kisa Vadeli Yikumlultikler 48% 55%
Yiktmliltkler Toplami / Aktif Toplami 81% 77%
Yakamlultkler Toplami / Ozkaynaklar 434% 338%
Net Finansal Borclar / Aktif Toplami 49% 47%
Net Finansal Borclar / Ozkaynaklar 261% 208%

Finansal Oranlar — Gelir Tablosu 30 Haziran 2021

30 Haziran 2020

Finansman / Net Satislar —26% -55%
Briit Kar / Net Satislar 53% 32%
Net Kar / Net Satiglar 7% -55%
Faaliyet Kari (EBIT) / Net Satislar 34% 1%
FAVOK / Net Satislar 42% 20%
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